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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 เทศบาลต าบลบึ ง เจริญ  ด า เนินภารกิจตามอ านาจหน้ าที่ที่ ก าหนดไว้ ในบทบัญญัติ                        
แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม บัญญัติให้เทศบาลมีอ านาจ
และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง นอกจากนี้     
ยังมี กฎหมายเฉพาะอ่ืนๆ ที่ได้ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจและหน้าที่ด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้น                                    
อีกเป็นจ านวนมาก ซึ่งการบริหารงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีผู้ขับเคลื่อนการด าเนินการและทรัพยากรมนุษย์                 
ถือเป็นกลไกส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนภารกิจงานให้ส าเร็จลุล่วง 
   

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  “พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง มีเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยและเหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาศักยภาพตามนโยบาย Thailand ๔.o"   
   
 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบึงเจริญ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบึงเจริญ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบึงเจริญตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบล 
 7) ส่งเสริมและพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของท้องถิ่นในลักษณะศูนย์ข้อมูลเพ่ือ
ให้บริการประชาชน การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

8) พัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้สามารถบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 เป้าประสงค์  

1) พัฒนาการอ านวยการบริหารราชการของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) บุคลากรและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศมีคุณภาพและเพียงพอกับการปฏิบัติงานระบบ
ฐานข้อมูลมีความครบถ้วนและเชื่อถือได้มีการแลกเปลี่ยนหรือเชื่อมโยงฐานข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพมั่นคง 
ปลอดภัย สามารถเป็นเครือข่ายหลักให้กับท้องถิ่นใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้มี
ความรู้และมีทักษะเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเครือข่ายไร้พรมแดน 
  



 3) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4)เทศบาลต าบลบึงเจริญมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า                  
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
 5) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม                   
การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 6) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน                       
การท างาน 
 7) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ของ เทศบาลต าบลบึงเจริญเป็นไป                
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ                               
พ.ศ. 2568 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังคนและการพัฒนาบุคลากร                 
ให้เหมาะสมและเป็นเครื่องมือส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลบึงเจริญ ที่มีประสิทธิภาพโดย
แบ่งนโยบายออกเป็น 10 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ และอ านาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยน แปลง ของสังคมและประชากร มีแนวทางก าหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสม
เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยโครงสร้างองค์กรและการ
บริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 2. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคลการสรรหาบุคคล เข้ารับราชการ ในเทศบาลต าบล              
บึงเจริญให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือก โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็น
ธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน  การสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง ให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ ส าหรับต าแหน่ง 
รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอื่นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น โดยการบรรจุบุคคล 
และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับการขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก 
และกรณีอ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
ก าหนด  
   
 



4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับต าแหน่งให้มีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน ที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น                 
เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและ สร้างนวัตกรรมองค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้  การจัดการความรู้ในองค์กร                    
เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนา ทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและการให้บริการ                 
ของประชาชนด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านกรวด ต้องปรับตัวให้เท่าทันกับ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน               
อยู่เสมอ และให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน เทศบาลตามที่กฎหมายก าหนด 
 5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร                 
ทุกประเภทต าแหน่ งอย่ าง เหมาะสม  และเป็นธรรม มุ่ ง เน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติ ราชการ                        
(Performance Management System) ที่ เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระหน่วยงาน                     
ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเป้าหมายขององค์กร                   
สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้มีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล                    
ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  และภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง                        
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดัน ให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร โดยน าผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย 
การโอน และรับโอน การให้ออกจาก ราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เรื่องอ่ืน ๆ 
รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณี ที่บุคลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น มีแผนพัฒนา
การปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น 
 6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้ค านึงถึงคุณภาพ
และปริมาณงาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะ                     
ในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศ
หลักเกณฑ์และค านึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นส าคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจาก
สวัสดิการพื้นฐานที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้  
 7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและด ารงตน
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยอย่างเคร่ งครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม                      
ของข้าราชการของเทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ พ.ศ. 2568  
 8. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้บุคลากรทุกต าแหน่ง โดยจัดท าแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development                                       
Plan) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากร เพ่ือเตรียมการส าหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
 9. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท่างาน ให้มีการจัดสภาพแวดล้อม
การท างานที่ดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้บุคลากรได้รับอันตรายต่อ
ชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  
 10. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการ
ท างานและสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างความผูกพันใน
องค์การ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ                 
และประโยชน์สุขของประชาชน



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลบึงเจริญ  อ าเภอบ้านกรวด  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 

แผนการด าเนินงาน 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
หมายเหตุ ไตรมาส  

1 
ไตรมาส 

 2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

 4 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล  10,000        
๑.๑ การวางแผนอัตราก าลัง    มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมี

การวิเคราะห์ปริมาณงานเพ่ือก าหนดต าแหน่งให้
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงาน 
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการมีอัตราก าลังที่เพียงพอ 

10,000 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด/
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 

๑.๒ การสรรหา การบรรจุและ
การแต่งตั้ง การเลือกสรรบุคคล
เพ่ือปฏิบัติงาน 

1) การด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลมา
ด ารงต าแหน่งที่ว่าง โดยการบรรจุและแต่งตั้ง
การรับโอน (ย้าย) การสอบคัดเลือก การคัดเลือก 
๒) การด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างเพ่ือมา
ปฏิบัติงาน ทดแทนอัตราก าลังที่ขาด 
๓) การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด/
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 

๑.๓ การประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน 

๑) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 
  ครั้งที่ ๑ (ระหว่างตุลาคม ๒๕๖๖ - มีนาคม 
๒๕๖๗) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลงาน 
ปรับปรุงและแก้ไขและใช้ในการบริหารงานบุคล
เพ่ือพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด/
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 



๒) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 
  ครั้งที่ ๒ (ระหว่างเมษายน ๒๕๖๗ - กันยายน 
๒๕๖๗) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลงาน 
ปรับปรุงและแก้ไขและใช้ในการบริหารงานบุคล
เพ่ือพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

๑.๔ การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันในองค์กร 

๑ )  ส่ ง เสริ มการท างาน เป็ นที ม  (Team of 
Profesionals) 
๒) การประชุมระหว่างผู้บริหาร /พนักงาน
เทศบาลเพื่อปลุกระดมความคิดเห็นร่วมกัน 
3) การสร้างความผาสุกในการปฏิบัติงานในองค์ 
กรการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาลการแสดงเจตจ า 
นงสุจริตและเสริมสร้างคุณธรรมความโปร่งใสใน
การบริหารงานด้วยความชื่อสัตย์สุจริต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด/
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 

๑.๕ การพัฒนาบุคลากร การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด/
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 

๑.๖ การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

การแสดงเจตจ านงสุจริตและเสริมสร้าง
คุณธรรมความโปร่งใสในการบริหารงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด/
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 

รวม 10,000        
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลบึงเจริญ  อ าเภอบ้านกรวด  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน 
การ

ด าเนินการ 

แผนการด าเนินงาน 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  435,000        

๒.๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพและการสร้างความสุขใน
องค์กร 

๑) การฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 
๒) การฝึกอบรมหลักสูตรสายงานตามมาตร 
ฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

300,000 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด/
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 

๒.๒ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มีประสิทธิภาพเ พ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) การเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
๒) การเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดจิิทัล 

100,000 1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด  

๒.๓ การพัฒนาและเสริมสร้าง
กา รบริ หา ร งานบุ คคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

๑) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารงาน
บุคคล 
๒) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอ - 
นิกส์ (e-Learning)  
 

20,000 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ส านักปลัด/
งานการ
เจ้าหน้าที่ 
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๒.๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้บุคลากร มีจิตสาธารณะ คุณ 
ธรรมจริยธรรม 

๑) โครงการฝึกอบรม สัมมนาศึกษาดูงาน
นอกสถานที่โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาและ
พนักงานเทศบาลต าบลบึงเจริญ  
๒) จัดกิจกรรมการต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ใน อปท.  

15,000 1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

    ทุก
หน่วยงาน 

 

รวม 435,000        
 

 


